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SCHWERPUNKT FACHKRAFT ODER FUHRUNGSKRAFT

LIEBER FACHKRAFT ODER FUHRUNGSKRAFT?

von Vera lhlefeldt-Schlipkoter

Nach Beendigung der beruflichen Ausbildung steigt man meist als Fachkraft auf Sachbearbeitungs-
ebene in ein Unternehmen ein. Eine Fiihrungsposition zu bernehmen, streben viele von Beginn an.
Manche fiihlen sich dazu berufen, nicht nur unter monetdren Aspekten. Anders als bei einer Fachkraft
Ubernimmt man bei einer Flihrungsposition eine andere Form von Verantwortung. Es bedeutet eine
Investition in die Entwicklung von Fiihrungsfédhigkeiten und -kompetenzen sowie in humanes Kapital; in
das eigene und das anderer Menschen.

Vera Ihlefeldt-Schlipkédter

Was ist Fach- oder Fiihrungskraft?

Lassen Sie uns zunachst die Definition ei-
ner Fach- und Flhrungskraft ansehen. Laut
Wikipedia ist ,eine Fachkraft allgemein eine
Person, die eine gewerbliche, kaufmanni-
sche oder sonstige Berufsausbildung erfolg-
reich absolviert hat“. Unter Fuhrungskraft
versteht Wikipedia ,Personen, die in einem
Unternehmen, in Organisationen oder in der
offentlichen Verwaltung mit Aufgaben der
Personalfiihrung betraut sind ... Fihrungs-
krafte kénnen mindlich (Auftrag, Befehl)
oder schriftlich (Arbeitsanweisungen, Dienst-
anweisungen] von ihrem Weisungsrecht
Gebrauch machen ... Eine Fuhrungskraft im
materiellen Sinn formuliert Ziele, erkennt
Probleme, plant, entscheidet, setzt Entschei-
dungen durch und prift die Auswirkungen,
organisiert und kontrolliert. Unter Fiihrung
im engeren Sinn versteht man die Personal-
fihrung oder auch Mitarbeiterfihrung durch
Steuerung der Mitarbeiter, wobei Fihrung
sich an Zielen und Interaktionen orientiert.”

Wichtig ist Vorbildfunktion

Viel wichtiger und wesentlich herausfor-
dernder ist die damit verbundene Vorbild-
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funktion. Hier ist Personlichkeitskompetenz
vorrangig. Fiihren heifit, Beziehungen erfolg-
reich zu gestalten. Das erfordert Konfliktbe-
reitschaft,Selbstverpflichtungbzw.Disziplin,
Vertrauen und Contenance. Wenn man eine
solche Position Gbernimmt, bedeutet es im
Leben, nicht nur Verantwortung fir sich und
die eigene Familie zu Gbernehmen, sondern
darlber hinaus fir fremde Menschen, fir Mit-
arbeiter. Jede Fihrungskraft sollte in seiner
Karriereplanungabgewogenhaben,wofiirdas
eigeneHerzschlagt,wasmanbereitistzutra-
gen bzw. zu investieren. Jeder hat die Wahl.
Firwelchen Weg mansich entscheidet, sollte
wohlbedachtsein;dabeiistempfehlenswert,
sichineinemSelbsttestzuanalysieren:Besit-
ze ich mikropolitische Fahigkeiten? Kannich
mich auf sehr unterschiedliche und wechsel-
hafte Situationen einstellen? Bin ich bereit,
mich von alten Fiihrungsparametern zu tren-
nen? Erfille ich die Anforderungen hinsicht-
lich meiner mentalen Starke? Genauso wie
in der Gestaltung von Beziehungen? Im Coa-
chenvonMitarbeitern? Im Denken komplexer
Sachverhalte? Im Férdern von Kreativitat?
In der Nutzung digitaler Medien? In der Ge-
staltung von Veranderungen sowie im agilen
Steuern und Handeln innerhalb der Teams
und der Organisation? Bin ich bereit, meine
eigenen Bedlrfnisse und die meiner Familie
zurlickzusteckeninAnbetrachtdeszeitlichen
Invests?

Im Ergebnis werden die Anforderungen an
Flhrungskrafte weitersteigen,besondersim
Hinblick auf die digitalisierte und damit per-
manent dynamischere Welt mit immer kom-
plexeren Steuerungsmechanismen. Je héher
die Herausforderung, desto wichtiger ist die
Vereinfachungvon Sichtweisen miteinerent-
sprechendenHaltung;derwichtigsteKernvon
Fihrung bedeutet, das eigene Menschenbild
zu Uberprifen: Habe ich ein echtes menschli-
ches Interesse an meinem Mitarbeiter? Ergo
heifit Fihren nicht nur intellektuelles und

interaktives Handeln; es heif3t vielmehr, mit
Menschenwerteorientiertundwertschatzend
zu kommunizieren und entsprechend umzu-
gehen. Mitarbeiter haben heutzutage ein we-
sentlichhdheres Maflan Bewusstseinim Um-
gang mit und um ihre eigenen Ressourcen;
ihre Stimmen wollen gehdrt werden, und sie
wollen mitentscheiden. Es geht nicht mehr
nur um Kompetenz und Leistung unter rein
monetdrenAspekten, es gehtum Lebensfih-
rung, Sinnstiftung und Verhaltnismafligkeit.
Die Generation Y und Z sind im Gegensatz zu
der Babyboomer-Generation nicht mehr be-
reit,ihrPrivatlebenfiirden Berufzuopfern.Es
gehtum mehr; als Menschbetrachtetund be-
handelt zu werden und nicht mehr nurals ein
Kostenfaktor, derim Zuge von Veranderungs-
prozessenabgebautwerdenkann. Fiihrenist
komplex; fachlich, sachlich und emotional.
Fihrungskraftzusein,bedeutet nicht nur, fir
den dkonomischen Erfolg des Unternehmens
verantwortlichzusein;es bedeutetvorallem,
Verantwortung zu tragen fir das Schicksal
einzelnerMenschen.DieWertschopfungsket-
te eines Unternehmens entstehtvon Mensch
zu Mensch, von Produkten und Dienstleis-
tungen, die verkauft werden von Mensch zu
Mensch.FihrenbedeutetWertschopfung,die
es durch Wertschatzung und Anerkennung
anzureichern gilt.

Es liegt nun an lhnen, sich auf Basis dieser
Erwagungen fir eine berufliche Laufbahn
als Fach- oder Fihrungskraft zu entschei-
den. —

Kontakt: info@consistiq.com

Vera lhlefeldt-Schlipkéter fuhrt das
Beratungsunternehmen consistiQundun-
terstutztFihrungskrafteinVeranderungs-
prozessenmitdemSchwerpunktwerteori-
entierter Kommunikation.



